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Forord

I vart samhaille och Textilbranschen i synnerhet pagar en avgérande transformation.
Fran att ha varit en linjiar och resursintensiv industri formar vi nu en framtid som
bygger pa cirkularitet, hillbarhet och samverkan. Denna rapport ar ett uttryck for vart
engagemang vid Nordiska Textilakademin att inte bara félja den utvecklingen,

utan att aktivt driva utvecklingen av den kompetens som behovs.

Att stilla om till en cirkuldr ekonomi ar inte enbart en teknisk fraga. Det handlar

i grunden om ett nytt sitt att tinka kring virde, ansvar och kompetens. Genom
intervjuer med aktOrer inom handel, industri och atervinning har vi velat ringa in de
yrkesroller och kunskaper som kravs for att den cirkuldra omstillningen verkligen
ska kunna ske pa riktigt, i praktiken.

For mig personligen handlar det cirkulidra inte bara om att minska avfall, det handlar
om att skapa kretslopp dar varje link i kedjan, varje individ och varje funktion far ett
tydligt syfte. Dar bade manniskor och material far langre liv.

Forhoppningen &r att denna rapport ska bidra till handling: hos utbildare,
beslutsfattare, foretag och enskilda. Vi behover alla se oss som medskapare i denna
omstillning. Fér om framtidens textilbransch ska vara bade héllbar och konkurrens-
kraftig, maste den ocksé vara kompetensdriven, med manniskor som vagar, kan och
vill tinka nytt.

Christian Lundell
VD, Nordiska Textilakademin

Projektet finansieras av Bordsregionen

Med stod fran
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Inledning

Om projektet

Projekt "Fokus Cirkulira jobb i Bordsregionen” pagar under perioden 2025-2027 och drivs av Nordiska Textilakademin
med finansiering av Borasregionen Sjuhidrads kommunalforbund och Vistra Gotalandsregionen. Projektet syftar till att
identifiera vilka jobb och kompetenser som behévs i en cirkuldr ekonomi. Baserat pa analysen ska projektet ocksa bidra till
snabbspar genom validering och utbildning, samt méta arbetsmarknadens behov av kompetensforsorjning samtidigt som
regionen stdller om till ett hallbart samhalle.

Om rapporten

Genom f6ljande rapport vill Nordiska Textilakademin sitta fokus pa den forsta pusselbiten i projektet, nimligen den som
handlar om att identifiera de jobb och kompetenser som efterfragas i omstillningen. Vi hoppas att rapporten kan bidra till
O6kad medvetenhet och stirkt fokus pa de nyckelkompetenser som krivs framat.

Arbetet baseras pa intervjuer med drygt 20 foretridare fran industri, handel och atervinning som genomforts under varen
2025. De har delat med sig av sina insikter utifran ett nationellt perspektiv, kompletterat med inspel fran nagra foretag i
Nordiska Textilakademins foretagsnatverk. Fokus har varit att identifiera framtida roller, nyckelkompetenser, utbildnings-
behov och utmaningar for att forsta hur regionen kan bli en motor i omstéllningen mot en cirkular textil- och
modebransch.

Grundfrdgan som arbetet utgdtt ifrdn ar:

Hur ser framtidens roller och kompetensbehov ut for att lyckas
med omstadllningen till cirkular ekonomi inom textilbranschen?

Forfattad av Annika Olander & Henrik Grénberg, Nordiska Textilakademin
Omvirldsspaning, sid 6-10, forfattad av Ida Thomson, Bittra konsult
Formgivning: Alice Grahn, Nordiska Textilakademin

Tack till Wargén Innovation for bilder pa kladsortering/virdering
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Innan vi ndrmare gar in pa intervjuresultaten kan det vara
pa sin plats att sitta den cirkuldra omstallningen i ett
storre sammanhang. Det gor vi i detta kapitel genom att
resonera kring begreppet cirkulir ekonomi i bade interna-
tionell och nationell kontext. Vi resonerar ocksa pa éver-
gripande niva kring de foérindrade kompetensbehov som
omstillningen medfér inom olika delar av textilbranschen.

N6dvdndig omstdllning till cirkular ekonomi

"Omstdllningen till en cirkuldr ekonomi ér en férutsdttning
for okad resurseffektivitet, minskade klimatutsldpp, 6kad
sjalvfoérsorjning, bevarad biologisk méngfald och dkad
konkurrenskraft fér det svenska ndringslivet.”

Delegationen for cirkuldr ekonomi (2025), Arsrapport 2024

Det ar svart att hitta en enhetlig definition av cirkulir
ekonomi. Inom Sverige anvinds ofta Naturvardsverkets
beskrivning av cirkuldr ekonomi:

"Cirkular ekonomi ér ett verktyg, eller en ekonomisk
modell, som anvdnds for att minska samhdllets resursan-
vdndning och den miljépdaverkan som féljer av denna. |
en cirkuldr ekonomi anvénds saker och ting sd Iéinge som
majligt. Nar de gér sénder lagas de, gérs om till ndgot
annat eller &tervinns.”

Den svenska textilbranschen genomgar, i likhet med
manga andra sektorer, en omfattande gron omstéllning
med fokus pa 6kad hallbarhet. En central fraga i utveck-
lingen handlar om 6vergangen till cirkulira affirsmodeller.
Flera internationella aktorer, som OECD, FN och EU, un-
derstryker det akuta behovet av en systematisk 6vergang till
en mer cirkuldr ekonomi. Textilbranschen lyfts fram som
sarskilt prioriterad, med tanke pa dess stora resursforbruk-
ning, avfallsvolymer och klimatpaverkan.

Visste du att textilier utgor det fjdrde storsta
omrddet ndr det gdller férbrukning av primdra
r@varor och vatten - endast livsmedel, bosta-
der och transporter har storre paverkan. Ndr
det gdiller utslapp av vaxthusgaser dr textilier
den femte storsta belastningskategorin.

EU-kommissionen: En ny handlingsplan fér den cirkuléra ekonomin.

Visste du att endast 3.4 procent av Sveriges ekonomi dir
cirkuldr? Det dr avsevdrt Idgre dn det globala genomsnittet
pd 6,9 procent (gdller maj 2025). Det dr ocksd mycket sémre
dn genomsnittet for Idinder som Osterrike (9,7 procent) och
Polen (10,2 procent). The Circularity report for Sverige visar
ocks@ att drygt 25 ton material (resurser) per dr och person
kanaliseras in i den svenska ekonomin vilket ér mer én
dubbelt s mycket som varldsgenomsnittet. Minskad
materialkonsumtion lyfts darfor fram som avgdérande for
omstdllningen mot en mer cirkuldr ekonomi.

Powered by Circle Economy: The Circularity GAP Report Sweden.
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https://www.delegationcirkularekonomi.se/49410a/globalassets/mikrosajter/delegationen-for-cirkular-ekonomi/rapporter/delegationens-arsrapporter/arsrapport-2024-delegationen-for-cirkular-ekonomi.pdf
https://www.naturvardsverket.se/amnesomraden/cirkular-ekonomi/vad-ar-en-cirkular-ekonomi/
https://www.naturvardsverket.se/amnesomraden/cirkular-ekonomi/vad-ar-en-cirkular-ekonomi/
https://www.circularity-gap.world/sweden
https://www.circularity-gap.world/sweden
https://www.circularity-gap.world/sweden
https://www.circularity-gap.world/sweden
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/SV/TXT/HTML/?uri=CELEX:52020DC0098#footnote32

Kompetens - en avgérande faktor i omstdllningen

Det rader alltsa bred enighet om att en 6vergang till cirku-
lar ekonomi dr nédvindig for att mota jordens klimat- och
resursutmaningar. Lika tydlig dr insikten om att kompe-
tens utgdr en avgérande nyckel for att driva denna system-
omstallning.

"Klimatférdndringarna och miljéférstéring éren av
framtidens stdrsta utmaningar, och fér att uppné malen
om en hdllbar utveckling mdste samhdllet géra en grén
omstdllning. For att lyckas med en gron omstdlining
artillgadngen till personal med rdtt kompetens sdledes
avgorande”

Tillvaxtverket (2022) - Tillstdnd och trender for regional tillvaxt.

Visste du att FN:s miljéorgan UNEP i rapporten Sustaina-
bility and circularity in the Textile Value Chain - A global
Roadmap identifierat nio byggstenar fér att uppnd en
hallbar och cirkuldr textil vérdekedja? Sdkerstdllandet av
relevant kompetens och social trygghet, lyfts dar fram
som en central byggsten i arbetet.

I svensk kontext betonar aktorer som Svenskt Naringsliv,
Myndigheten for yrkeshogskolan och Tillvaxtverket att
kompetensen behover starkas for att genomdriva omfat-
tande systemforandringar mot cirkulidr ekonomi inom den
svenska textilbranschen.

Kompetensbehoven rér sig 8ver mdnga omraden - men
kan vara svara att fanga

Vad ar det da for kompetenser som behover utvecklas for
att textilbranschen ska lyckas med omstéllningen till cir-
kulidr ekonomi? Det forsta som gar att konstatera vid en ut-
blick mot rapporter och analyser bade i internationell och
svensk kontext ar att kompetensbehoven spanner over flera
nivaer och omraden. Det handlar om ett brett spektrum

av kunskaper, fardigheter och féormagor — fran strategisk
analys till operativt genomforande.

Det kan dock vara svart att tydligt definiera och avgrinsa
de specifika kompetensbehoven som kravs for en omfattan-
de omstillning mot cirkulir ekonomi.

Den slutsatsen drog dven TEKO, Nordiska Textilakademin
och Textilproducenterna under 2024 genom rapporten
Kompetens for en hallbar textil framtid. Rapporten pekade
pa ett behov av pataglig kompetensforstirkning bade till
foljd av forandrade lagkrav, hallbarhetsambitioner och kon-
sumtionsmonster. Samtidigt visade den att det kan vara
svart for foretag att veta i vilken dnde de ska borja, vilka
steg utvecklingen ska innefatta och i vilken ordning stegen
bor tas. Den visade ocksa att manga foretag har svart att
hitta den kompetens de efterfragar.

En studie genomford vid Handelshégskolan i Goteborg
visar att ménga féretag i Vastra Gétalandsregionen som
strdvar mot 6kad cirkuldr ekonomi tycker det ar svart att
veta hur de ska ga till vga och vilken kompetens de
behdver fér omstaliningen. Studien visar ocksé att for-
mdgan att stdlla om i hdg utstrdckning paverkas av den
kompetens som finns tillgdnglig regionalt.

Centrala kompetenser for cirkuldr ekonomi

Samtidigt som kompetensbehoven i den cirkulira omstall-
ningen kan vara svara att definiera och avgrdnsa, lyfter bade
nationella och internationella studier fram vissa kompe-
tenser som sarskilt centrala.

Inom industrin efterfridgas kompetens for att designa
produkter som ar atervinnings- och reparerbara - liksom
formdgan att optimera produktionsprocesser utifran re-
surseffektivitet och materialsnalhet. IVA:s rapport Resurs-
effektiv textil i Sverige (2020) lyfter exempelvis fram vikten
av kompetens inom hallbar design, kemikaliehantering
och innovationer rérande affirsmodeller for att mojliggdra
cirkulira fléden inom textilindustrin.

I handeln behovs formaga att arbeta med nya affarsmo-
deller som uthyrning, second hand samt kunskap om
hur hallbarhetsvirde kommuniceras till konsumenter.
Logistikfloden behover ocksa utvecklas for att mojliggora
cirkulira floden.

Handelsradets analys av efterfragade yrkesroller och kom-
petenser inom handeln 20242027 visar pa ett kompetens-
behov rorande hallbarhet och cirkularitet, bade i strategis-
ka och operativa funktioner.

Atervinningsbranschen star infér vixande behov av teknisk
kunskap om sortering, materialatervinning och kemika-
liefloden, men ocksa av digital kompetens for sparbarhet,
automatisering och dataanalys, sarskilt i takt med att nya
teknologier utvecklas for att separera och atervinna kom-
plexa material.

"Sorting textiles for reuse, which will likely become a key
function in a circular textile industry, will require manual
skills.”

Cedefop (2023) . From linear thinking to green growth mindsets
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https://tillvaxtverket.se/download/18.2075e1dd1864ba6aa273241b/1676986440771/Tillstånd och Trender 2022.pdf
https://www.unep.org/resources/publication/sustainability-and-circularity-textile-value-chain-global-roadmap
https://www.unep.org/resources/publication/sustainability-and-circularity-textile-value-chain-global-roadmap
https://www.unep.org/resources/publication/sustainability-and-circularity-textile-value-chain-global-roadmap
https://www.nordiskatextilakademin.se/wp-content/uploads/2024/11/FM_Rapport_med_lankar_72dpi_241101.pdf
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/10.1111/ijtd.12360
https://www.iva.se/publicerat/rapport-resurseffektiv-textil-i-sverige/
https://www.iva.se/publicerat/rapport-resurseffektiv-textil-i-sverige/
https://handelsradet.se/app/uploads/2024/10/Kartlaggning-kompetensbehov-2024-2027.pdf
https://handelsradet.se/app/uploads/2024/10/Kartlaggning-kompetensbehov-2024-2027.pdf
https://op.europa.eu/en/publication-detail/-/publication/8fcaddaa-0073-11ee-87ec-01aa75ed71a1/language-en

Samverkan dver branschgrdnser

Utéver mer konkreta, yrkesspecifika kompetenser kopplade
till cirkularitet kravs ocksa mer generella och tvir-
sektoriella kompetenser for att mojliggéra omstillningen.
En avgorande faktor dr férmagan till samverkan mellan
olika branscher. Textil-, plast- och skogsindustrin beho-
ver exempelvis samverka for att identifiera och nyttiggora
restfloéden som ramaterial. Den cirkuldra ekonomins logik
bygger pa sammanlinkade system och floden, vilket stiller
krav pa aktorer att kunna se bortom den egna viardekedjan
och samverka i nya konstellationer.

Dartill kravs kompetens att leda férandringsprocesser och
kommunicera cirkularitetens logik och virde féor medarbe-
tare, samarbetspartners och kunder. I en omstillning som
priglas av hog utvecklingstakt blir 4ven anpassnings-
formaga, 16pande omvirldsanalys och ett kontinuerligt
larande avgorande.

Reskilling och upskilling - nycklar i den cirkuldra omstdill-
ningen

En central slutsats i flera analyser ar att cirkularitet inte
primart kraver nya specialistroller, utan att hallbarhet och
cirkuldra perspektiv behover integreras i en mangd
befintliga yrkesroller. Omstallningen behéver med andra
ord vidareutveckla och forstirka befintlig kompetens —
snarare an att ersitta den. OECD:s rapport Labour market
consequences of a transition to a circular economy fran
2020 betonar exempelvis att kompetensutvecklingen i
forsta hand bor handla om att bygga vidare pa befintliga
kompetenser snarare dn att ersitta dem, och att omstall-
ningen paverkar nistan alla yrken, vilket kraver stod for
livslangt lirande. Cedefop, EU:s centrum for utveckling av
yrkesutbildning och Svenskt Naringsliv dr i sina analyser av
vagen mot okad cirkularitet, inne pa liknande slutsatser.

"Det behdvs insatser for att stdrka det livsidnga IGrandet,
med utbildningsformer som dr anpassat fér de som redan
befinner sig i yrkeslivet.”

Svenskt Ndringsliv (2024), Hur kan Sverige bli mer cirkulért?

"New tasks tend to redefine existing occupations rather
than shaping new ones.”

Cedefop (2022), Too good to waste.

Sammantaget kravs en kompetensomstallning dar
cirkularitet inte ses som en nischad kunskap, utan som
en integrerad dimension i de flesta yrkesroller.

Cedefop konstaterar i rapporten Meeting skill needs for
the green transition (2025) att det kraver ett formellt
utbildningssystem dar hallbarhetskompetens blir en inte-
grerad del av manga befintliga utbildningar. Vikten av att
hitta sitt att tillvarata befintlig kompetens hos medarbeta-
re och forstarka kunskapen hos yrkesverksamma,
exempelvis med hjilp av mikromeriter, betonas ocksa.

| férsta hand vill vi alltid att defekta varor gér tillbaka till
ordinarie sdljkanaler. Det kan handla om en knapp som
saknas eller en sém som spruckit - enkla och tidseffektiva
A&tgdrder som gor att vi hdller varorna p& hégsta méjliga
nivad. Vi planerar att starta i liten skala och pd sikt hoppas
vi kunna ha en ren sdmnadsoperatér, kanske till att borja
med pd timmar och ldngre fram som heltidsanstdlld.

Pernilla Persson, CSR & QA Coordinator pd Bubbleroom, om arbetet
med "vardcentralen” - arbetsnamnet pa féretagets planerade
reparationsservice in-house.

I mdnga cirkuléra affdrsmodeller fér logistiken en nyck-
elfunktion. Det handlar inte Iédngre bara om att skicka
varor frdn lager till butik, utan om att skapa ett komplext
system som sdkerstdller att rdtt produkt hamnar pd rétt
plats vid ratt tidpunkt, dven ndr det gdller enstaka second
hand-plagg.

Mats Johansson, VD p& Handelsrddet.

Djupgéende materialkompetens dr nyckeln till mycket.

Ann Carlsson, Sustainability Manager AB Blaklader

Varderingskompetens i butik blir mer relevant én ndgon-
sin.

Adrian Zethraeus, projektsamordnare pd Science Park Bords

Hela repairperspektivet kéinns som en outnyttjad resurs.
Jag tror pd det klassiska hantverket for att vérna det
som dr satt pd marknaden. Sd klassisk repair, det tror jag
jattemycket pa.

Caroline Andermatt, VD p& Myrorna

Jag serinte att det finns ndgra bra I6sningar for ter-
vinning i dagsldget. Jag efterfrdgar métespunkter och
ndtverk mellan producenter och dtervinningsaktérer.

Emelie Hultberg, Sustainability Controller p& AB Ludvig Svensson
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Roller & kompetenser
i en cirkular framtid

Omstéllningen till en cirkular textilbransch handlar med
andra ord mindre om helt nya yrken och mer om att
befintliga roller forindras och breddas. Ett genomgaende
tema i intervjuerna handlar om hur cirkularitet 6ver tid
kommer genomsyra alla led, fran design och produktion
till handel, logistik och atervinning. Gemensamt for de
roller och kompetenser som identifierats dr att de bidrar
till att férlanga livslingden pa textilier, minska avfall och
bygga system dar resurser anviands effektivare.

Nedan listas de roller och kompetenser som intervju-
personerna lyfter fram som centrala i den cirkuldra
omstillningen. Intervjuresultaten ligger pa manga satt

vdl i linje med de slutsatser som presenterades i omvarlds-
spaningen tidigare.

Textilvdrderare

Textilvirderaren framtrader som en nyckelroll i ndstan alla
intervjuer. Hir handlar det om férmagan att bedéma skick
och kvalitet pa textil om det ska aterbrukas, repareras eller
atervinnas. For detta kravs materialkunskap, trendkansla
och en djup forstaelse for kund och marknad. Virderaren
ska kunna avgora om en produkt dr dkta, vad dess andra-
handsvirde dr och om det finns en efterfragan pa
marknaden.

Textilsorterare

Rollen handlar om att i snabb takt kunna grov- och forsor-
tera textilier, identifiera materialtyper och sidkerstalla att
plaggen styrs rdtt: till aterbruk, materialatervinning eller
energiatervinning.

Aven om sorteringen i hog grad kommer att automatiseras
framéver visar vara intervjuer att mansklig kompetens fort-
farande behovs, dels for att hantera det maskinerna dnnu
inte klarar av, plagg som kraver kiansla i "fingrarna” eller for
att overvaka, styra och utveckla de tekniska systemen.

Rollerna textilvirderare och textilsorterare beskrivs bidra
med viktiga havstanger for att skapa fungerande cirkuldra
fléden i praktiken.

Textil Al-tekniker

Al-teknikerrollen ir dnnu inte fullt utvecklad, men bedéms
bli central for framtiden. Uppdraget handlar om att utveck-
la, implementera och underhalla Al-baserade l6sningar for
textilsortering och virdering. Det innebar att kombinera
materialkunskap med tekniska firdigheter inom
maskininldrning, automation och processteknik.

Avancerad smnadsoperator

Lagning, atertillverkning och dndringar kommer bli cen-
trala delar i omstillningen. Rollen som somnadsoperator
blir darfor allt viktigare inom alla sektorer. Kompetensen
efterfragas i sma ateljéer, i industriell produktion, i butik
och inom aterbruk. Det finns intervjupersoner som tydligt
lyfter fram vikten av ny typ av kreativ somnadsoperator

en roll som befinner sig mellan klassisk industriell sémnad
och skraddarkonst. Det kan handla om att kombinera
teknisk skicklighet med kreativ formaga och att snabbt
kunna fatta beslut i produktionskedjan.

Designer med cirkuldr kompetens

Designer med cirkuldr kompetens dr en yrkesroll som
redan dr hdr, men kommer att utvecklas ytterligare i takt
med att branschen gar fran ett linjart till ett cirkulart
flode. Rollen handlar om att utveckla produkter som ar
gjorda for lang livslaingd, som kan repareras, demonteras,
atertillverkas och atervinnas.

Designers och produktutvecklare behover ocksa ha for-
magan att arbeta med begriansade resurser och aterbrukat
material. EU:s kommande regelverk, sisom Ecodesign for
Sustainable Products Regulation och Digital Product Pass,
innebadr att cirkuldr design snart blir ett lagkrav.

Inkdpare med cirkuldr kompetens

I intervjuerna lyfts ocksa den férandrade rollen f6r inképa-
re fram. Inkoparen forvintas fa ett starkt fokus pa cirkuldra
materialfloden som handlar om att kunna képa in textil
direkt fran sorteringsanldggningar eller andra aktorer,
second hand och tyger som blivit 6ver fran varumarken
eller tillverkares tidigare produktioner (deadstock). Det
kommer kravas bade materialkunskap och logistisk- och
affirsmaissig kompetens for att hantera de osikra infloden
som denna mer komplexa inkdpskontext medfor.

Logistikroller och cirkuldra samordnare

Logistikens betydelse ar viktig i en cirkuldr affarsmodell
och lite av en knackfraga for att fa de cirkulira flédena att
fungera i praktiken. Fungerande logistiksystem ar en férut-
sattning for att material ska kunna hitta en marknad och
cirkulera. Det lyfts fram i flera intervjuer. Butiker férvintas
exempelvis utvecklas till att bli en i mangden av handelns
materialhanteringsnoder da second hand integreras i
butik.

Den cirkuldra samordnaren blir en nyckelroll, framfér

allt inom offentlig sektor, med uppdrag att stilla krav

pa inkdp och upphandling samt sidkerstailla att lagar och
hallbarhetsmal foljs. Rollen kraver bade textilkunskap och
forstaelse for lagstiftning och affarsstrategi.
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Kompetenser som lyfts fram som sdrskilt viktiga
Intervjuresultaten visar att den cirkulidra omstillningen
inte bara forandrar befintliga yrkesroller, utan dven
skapar behov av nya tekniska, material- och affarsmassiga
kompetenser pa den textila arbetsmarknaden.

Materialkunskap ner till fibernivé

Det dr en kompetens som samstimmigt betonas i intervju-
erna. Har handlar det om att forsta skillnader mellan olika
fibrer, deras atervinningsbarhet och miljopaverkan. Detta

ir en kompetens som beho6vs inom bade befintliga och nya
roller inom alla sektorer for att lyckas med omstallningen.

Livscykelanalys (LCA)

Intervjupersoner lyfter dven kunskap om livscykelanalys
(LCA), for att kunna bedéma klimatpaverkan, tolka miljo-
data, mota efterfragan fran kunder vid miljévarudeklara-
tioner (EPD:er) och att stilla ratt krav i design, materialval
och upphandling.

Reparationssdmnad & Refresh

Kompetens rérande reparationssémnad och refresh (pro-
duktvard/tvitt) efterfragas ocksa. Da vi ser att foretag inom
mode och industri satsar pa att bygga upp antingen egna
reparationsavdelningar eller i vissa fall outsourcade hubbar
for aterbruk.
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Teknisk kompetens inom atervinning och industri

I intervjuerna betonas ocksa vikten av grundliggande
teknisk kompetens for en atervinningsindustri som i
framtiden kommer praglas av Al, sensorer och kamerabase-
rad teknik. Kompetensen blir pataglig i skarningen mellan
teknik och manniska. Materialdtervinning vantas bli en ny
svensk processindustri som kraver avancerad kompetens
inom kemi, maskin- och processteknik.

Paketering och marknadsféring av second hand

Intervjuerna pekar pa ett behov av att skapa attraktiva kon-
cept och butiksmiljoer som lyfter virdet pa second hand.
Har efterlyses en sarskild kansla for presentation, visuella
uttryck och storytelling som kan férmedla produktens sar-
pragel. For traffsiker marknadsforing kravs ocksa forstaelse
for konsumentbeteende och olika kundgruppers drivkraf-
ter. Dessutom behovs insikt i hur prissittning och kommu-
nikation paverkar upplevelsen av det unika i sortimentet.

Holistiskt perspektiv

Slutligen betonas ocksa vikten av att skapa system dar hela
kedjan, fran design till atervinning, inkluderas utifran
formagan att se helhet.

Bild: Djamila utbildar sig till somnadsoperatér vid Nordiska Textilakadmin

Utmaningar

& mo

Omstillningen mot cirkuldr ekonomi inom textil-
branschen innebdr inte bara nya kompetensbehov, utan
ocksa ett komplext landskap av utmaningar som samtidigt
utgor betydande mojligheter. Spaningen visar att bran-
schen star vid en vindpunkt dar strukturella hinder maste
overvinnas for att frigéra potentialen for nya arbetstillfil-
len, teknisk utveckling och hallbara affirsmodeller.

Strukturella flaskhalsar bromsar utvecklingen

Den kanske storsta utmaningen som lyfts fram ar kopp-
lingen mellan tillgdng och efterfragan. Insamlingsvoly-
merna 6kar snabbt, men avsittningen for aterbrukade eller
atervunna textilier ar svag. Detta giller inte bara konsu-
mentplagg - dven produktionsspill som kantremsor och
felvaror inom industrin har svart att hitta marknader, trots
att det dr rena och anvindbara material. Det saknas struk-
turer och métespunkter som kan koppla ihop tillgangen
pa textil med mojliga anviandare.

Ekonomin utgor ett annat hinder. Nyproduktion ar ofta
billigare dn aterbruk och atervinning, och konsumenter-
nas betalningsvilja for cirkulira tjanster ar fortfarande lag.
Detta forsvarar skalning av second hand, reparationer och
atervinning som lénsamma affirsomraden. Paralleller dras
till bilindustrin, dir andrahandsférsiljning linge varit en
sjalvklar del av affiren.

Inom logistik och sortering ar kapaciteten i Sverige lag,
vilket leder till att mycket material exporteras. Automa-
tiserade system byggs langsamt ut, men osdkerhet kring
producentansvaret fordrojer nodvandiga investeringar.
Kontaminerat material, blandmaterial och kemikalier for-
svarar dessutom bade aterbruk och atervinning.

Teknik och lagstiftning som méjliggorare

Trots hindren vixer nya tekniska l6sningar fram. Al for
sortering, framvaxande fiber-till-fiber-dtervinningstekniker
och mikrofabriker kan skapa en helt ny svensk industri.
Lagstiftningen blir avgérande fér genombrott. Producen-
tansvar, ekodesignférordning och produktpass kan skapa
de incitament som krivs for att investeringar ska komma
till stand. Samtidigt vixer intresset for second hand och
reparation, sarskilt bland yngre konsumenter.

Regional potential och nya roller

Lokala initiativ som remakeproduktion och nirproducerad

somnad kan bidra till nya jobb och kortare transporter.
Sjuhirad och Borasregionen pekas ut som ett naturligt
centrum for cirkuldra satsningar, med mojligheten att bli
ett "cirkuldrt mecka” for textil och mode. De nya roller-

ligheter

na spanner fran textilvirderare och sorterare till cirkulidra
designers och samordnare - alla med behov av férdjupad
materialkunskap och forstaelse for de nya affirsmodellerna.
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och nationella insatser och incitament blir avgérande foér
hur snabbt omstdliningen kommer gd. De behéver vara
riktade bdde till féretag, utbildningsaktdrer men dven till
konsumentledet.

Spaningen visar ocksé att Bordsregionen har alla
forutsattningar att bli en ledande aktér i den cirkuldra
textilomstdllningen. Har finns en omfattande textilindustri
med en vilja att vara med i den omstdllning som framti-
den kréaver. Har finns ocksé en stark innovationsvilja och
flera utvecklingsprojekt syftande till att férsoka hitta
16sningar pd de olika utmaningar som ligger framfér oss.

Nadsta steg

For att lyckas behéver branschen fortsatta ta steg fran
tanke till handling och omsdatta cirkuldra affarsmodeller
som inkluderar b&de atervinning, industri och handel.
Manga sektorer och delbranscher mdste arbeta tillsam-
mans for att bygga fungerande system som skapar den
helhet som kdnnetecknar en cirkuldr ekonomi.

xtila jobb och kompe

att fortsatta identifiera och genomféra forandringar som
successivt driver branschen mot 6kad cirkularitet. Ett scr-
skilt fokus behéver Idggas pd avsdttnings- och Ionsam-
hetsfréigan. Har bor dven en diskussion fortgé om hur de
modeller som testats i mindre format kan skalas upp.

4. Kompetensutveckling genom att Idra for livet:
Kompetensbehoven behdéver konkretiseras och pake-
teras, exempelvis i form av delkvalifikationer och mikro-
kompetenser. SGdana kompetenspusselbitar kan i sin tur
utgdra grunden fér pdbyggande, kortare utbildningar
(upskills) som kan lésas parallelit med jobbet. Det kom-
mer vara ett satt att stdrka befintliga roller snarare én att
skapa nya yrken.

5. Attraktiv bransch genom medarbetare:

Fler behéver vara med och driva omstdllningen inom tex-
tilboranschen. Det dr ddrfor viktigt att peka pd textilbran-
schens majligheter, utveckling och vilja till féréndring fér
att attrahera och vdrna om medarbetare som kan vara
med och driva omstdllningen.
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